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Andrzej Rozmus: Panie Profesorze, w znakomitym szwedzkim filmie Kay'a Pollaka , Jak w niebie”, nominowanym zresz-
ta do Oskara w 2005 r., gtéwny bohater, znany i ceniony dyrygent, po wielu latach koncertowania, nagle rzuca wszystko.
Przestaje koncertowaé, rezygnuje ze stawy, pieniedzy, spotecznego prestizu, wyjezdza na wies i zaczyna zupetnie nowe
zycie — bez stresu, nieustannej presji i ciagtych wyzwan. Czy Pana Profesora nie nachodza czasami mysli, by zostawi¢
to wszystko i gdzies wyjechaé? Gdzies, gdzie intensywnos$é pracy i odpowiedzialnosé beda zdecydowanie mniejsze.

Tadeusz Pomianek: Niewatpliwie, im dalej posuwam sie w latach, tym czesciej nachodzg mnie takie mysli. Od kilkunastu
lat prébuje rozbudowacé system edukacji niepanstwowej w Polsce i przez ten czas moge tylko jedno powiedzie¢ — wtadza
nie zmadrzata i nie jest bardziej chetna do pomocy. Do pewnego stopnia jest to walka z wiatrakami, ale na szczescie
tylko do pewnego stopnia, poniewaz mimo wszystko osiggnie¢ mamy sporo. To jest wtasnie ta przeciwwaga, to jest
to, co powoduje, ze mimo iz na ,liczniku” mam coraz wiecej lat, mimo ze wtadza nie chce sie przekona¢ do tego, aby po-
magacé przede wszystkim bardziej efektywnym, sukcesy sg na tyle zachecajace, ze warto robié¢ swoje. Tak na marginesie,
czesto mam pretensje do politykéw o ich pasywnos¢. Wydaje mi sig, ze wiem, z czego to wynika. O ile bowiem w USA ktos,
kto ma osiggniecia, jest podziwiany, szanowany, a ludzie chca sie od niego czegos nauczy¢, o tyle w Polsce ludzie, ktorym
sie powiedzie, budzg nieufnos¢ czy wrecz bezinteresowng zawis¢, przy czym im biedniejszy region, tym wiecej tej zawi-
$ci. W takim klimacie spotecznym prywatna inicjatywa stoi na straconej pozycji. Politycy, majgc na sztandarach pomoc
biednym, pomagajg przede wszystkim instytucjom panstwowym, by nikt oczywiscie nie posadzit ich o spieranie jakichs
»prywaciarzy”. Pragne im jednak powiedzie¢, ze do historii przechodzg ci, ktérzy potrafig wybié sie ponad to schematycz-
ne myslenie, ci, ktorzy popierajg innowacyjnos¢ i indywidualng przedsiebiorczos¢, ci, ktérzy zrywajg ze Zle zdefiniowang
poprawnoscig spoteczng i polityczng. Szkoda, ze my, Polacy, tak czesto zachwycamy sie Ameryka, a tak mato sie od niej
uczymy.

AR: Panie Profesorze, prosze mi powiedzie¢, kto wpadi na pomyst powotania do zycia Wyzszej Szkoty Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie? Jak zrodzita sie koncepcja powstania uczelni?

TP: Gdy w Polsce upadt system komunistyczny, to kazdy pewnie zadawat sobie pytanie o to, co stanie sie dalej z jego
karierg zawodowa. Ja osobiscie, dzieki m.in. inspiracji pana profesora Bolestawa Fleszara, szybko doszedtem do wnio-
sku, ze owszem, jeste$my juz wolnym krajem, ale mamy dramatyczny deficyt kadr, ktére sg przygotowane do gospodarki
rynkowej, wiec jesli chce sie cos dobrego dla Polski zrobié, to pewnie w tym obszarze mozna zrobié najwiece;j. | stad sie
pojawit pomyst powotania do zycia Rzeszowskiej Szkoty Menedzerow. Szkota bardzo szybko ,rozrosta sie” w Stowarzy-
szenie Promociji Przedsiebiorczosci, w ktérym stata sie tylko jedng z wielu agend. Jednoczesnie rosta cata infrastruktura
kadrowa, materialna, techniczna i byta to juz potowa lat 90., wiec wydawato sie, ze to jest najwyzsza pora na kolejny krok
— uczelnie wyzszga. Mielismy, jak juz powiedziatem, wtasne kadry, wyszkolone w dobrych szkotach biznesu w Holandii, Bel-
gii, ludzi trenowanych przez ekspertéw amerykanskich, mieliSmy pewng infrastrukture i pewne doswiadczenie rynkowe,
wreszcie byliSmy znani na rynku wsréd firm jako instytucja, ktéra oferuje dobry towar, tak pod wzgledem edukacyjnym, jak
i doradczym. Wydawato nam sig wiec, ze mozemy z otwartym czotem zabrac sie za tworzenie uczelni. Przy czym méwiac
»,nham”, mam na mysli takze wiceprezeséw Stowarzyszenia Promocji Przedsiebiorczosci, czyli pana dr. inz. Jana Andreasi-
ka i pana dr. Olgierda tunarskiego. | tak sie tez stato — to byt jakby pomyst automatyczny, wynikajacy z tego, co do tej pory
udato sie zrobié. Co wiecej, pierwsza rekrutacja byta dla nas szokujgco duza. Wynikato to pewnie m.in. z tego, ze bylismy
znani na rynku jako solidny partner.

AR: Jak dtuga byta droga: od pomystu do realizacji?

TP: To byt okres okoto roku, w tym p6t roku to byta normalna procedura wymagana przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej.
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AR: Czy brane byly pod uwage jakies inne nazwy Uczelni?

TP: Po pierwsze, to mysmy sie zastanawiali, kto powinien by¢ zatozycielem. Z jednej strony, z tych przyczyn, co powyzej,
to powinno by¢ Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci, ale z uwagi na konieczng elastycznos¢ przy tworzeniu no-
wego podmiotu byty tez argumenty, zeby to byty osoby fizyczne. Mdwie tu o dwczesnym zarzadzie Stowarzyszenia Pro-
mocji Przedsiebiorczosci. Ale zarazem musieli$my bra¢ pod uwage fakt, iz jestesSmy w takim szczegdlnym miejscu Polski,
gdzie prywatna wtasnos¢, prywatne przedsiewziecia dotyczgce edukacji nie miaty tradycji, a w zwigzku z tym — dobrego
klimatu. Z tego m.in. powodu postanowiliSmy ostatecznie, ze jednak Stowarzyszenie bedzie zatozycielem nowej uczelni.
Natomiast co do nazwy, oczywiscie chcieliSmy, zeby niosta ona jednoznaczng informacje, ze z jednej strony — ksztatcimy
kadry dla gospodarki, a z drugiej strony — nasza uczelnia wyrdznia sie nowoczesnoscig, wiec jest gtdwnie oparta o narze-
dzia informatyczne. | stad taka nazwa.

AR: A miat Pan Profesor jaka$ alternatywna do WSIiZ nazwe?

TP: Tak, to byty przede wszystkim te zwigzane z pojeciem biznesu, wiec Wyzsza Szkota Biznesu, ale tez Wyzsza Szkota
Galicyjska. Tu mieliSmy pomyst, by nazwe uczelni powigzac z regionalng tradycjg. Galicja budzi r6zne skojarzenia, ale tez
szereg dobrych. Jedno jest jednak pewne — posiadajgc takg nazwe, uczelnia wyrézniataby sie. Tak czy inaczej argumenty
przedstawione wczesniej byty zbyt mocne, zeby rozwazac realnie inng nazwe niz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadza-
nia.

AR: Jaka byta rola Zatozyciela Uczelni — Stowarzyszenia Promocji Przedsiebiorczosci? Jakie elementy Uczelnia prze-
jeta z kultury organizacyjnej SPP? Co stanowito dla niej wzorzec?

TP: Przede wszystkim to, ze kadre muszg stanowic¢ ludzie, ktérzy sami w zyciu cos osiaggneli, ktérzy nie tylko potrafig
prowadzi¢ dtugie wywody teoretyczne, ale tez przetozy¢ to na jezyk praktyki. Dlatego tez kadra Szkoty Menedzeréw, dosé
liczna wowczas, kilkudziesiecioosobowa, prawie w catosci zasilita Wyzszg Szkote Informatyki i Zarzadzania. To zespot
ludzi, ktéry znat rynek, problemy rozwijajagcej sie gospodarki rynkowej i miat oczywiscie solidne podstawy teoretyczne.
Co wiecej, co do metodologii, to byli ludzie wyposazeni w rozwigzania praktykowane przez holenderskie szkoty biznesu.
Stad tez od poczatku w programie studiéw, bez wzgledu na kierunek, pojawity sie negocjacje, gry decyzyjne i szereg
innych, aktywnych metod dydaktycznych. SPP przekazato takze Uczelni w wianie prawie caty dorobek materialny oraz
doswiadczone organizacyjnie zasoby kadrowe. To byta odwazna decyzja.

AR: Jak fakt, ze WSIiZ posiada status uczelni nieparistwowej, wptynat, zdaniem Pana Profesora, na postawy ludzi bu-
dujacych Uczelnie na samym poczatku? Czy dalo sie zauwazyé postawy typu: to moja uczelnia, odpowiadam za nig,
jestem jej wlascicielem, czy moze byly postawy czesto obserwowane w instytucjach paristwowych - to jest dla mnie
etat?

TP: Absolutnie musze powiedzie¢, ze dominowata postawa aktywna i pozytywna. Nie wiem, na ile nasz system orga-
nizacyjny, wynagrodzen, corocznej oceny wptywat na wypracowanie takiego stosunku do swojego miejsca pracy, ale
niewatpliwie bytem tym pozytywnie zaskoczony. Co wiecej, mam niestety takie wrazenie, ze pozniej, kiedy zmienity sie
proporcje i zaczeta dominowa¢ mtodziez wsrdd kadry WSIiZ, spadt procent ludzi zdeterminowanych i zaangazowanych.
Da sie odczu¢ to, co jest pewnie obecne w mtodym pokoleniu, ze im sie wydaje, ze oni to juz tak staraé sie nie muszg,
ze im sie nalezy przyjemne i dostatnie zycie, ze niekoniecznie to musi by¢ ich ciezka praca. | to mnie troche niepokoi, ale
tez z drugiej strony — wielu mtodych ludzi Swietnie sie rozwija i niewatpliwie sg przysztoscig Uczelni. Tak czy inaczej, nasz
system oceny i awansu premiuje osoby zaangazowane oraz ambitne i nawet jezeli komus udato sie przej$¢ przez system
rekrutacji, a przejawia w pracy postawe biernosci i braku inicjatywy, to w niedtugim czasie juz u nas nie pracuje.
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AR: Rozwdj niepanistwowego sektora szkolnictwa wyzszego to w naszym kraju jeden z niewielu przyktadow sytuacji,
w ktorej gospodarka narodowa nie ponosi zadnych kosztéw, a jedynie zyskuje. Uczelnie niepanistwowe powstatly bez
wsparcia finansowego budzetu panstwa, nie generujac bezrobocia, tylko nowe miejsca pracy, i co ciekawe, nie niszczac
konkurencji. Wydawatoby sie wiec, ze wiadze rzadowe, samorzadowe powinny tylko przyklasnaé. Jak byto w przypadku
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania? Wiadze wojewdodzkie czy samorzadowe w chwili pojawienia sie inicjatywy
powotania Uczelni pomagaly czy przeszkadzaty?

TP: Najczesciej byty neutralne, co juz jest dobrg wiadomoscia. Jednak przyktadow, ze przeszkadzaty, tez mégtbym zna-
lez¢ wiele, czy tez sytuacji, w ktérych mogty pomac, a nie pomogty. Niestety, tak to u nas jest, ze wydaje sie, ze pewien
obszar spoteczno-gospodarczy moze byé udziatem tylko instytucji panstwowych, a wiec jak méwimy o szkolnictwie,
stuzbie zdrowia, ustugach publicznych, to one moga by¢ tylko prowadzone przez podmioty panstwowe. To jest oczywi-
$cie nieporozumienie, tak jak wielkim nieporozumieniem byto przekonanie, ze przemyst lotniczy, przemyst zbrojeniowy
zlokalizowany tutaj moze by¢ tylko panstwowy. Dzisiaj srogo za to ptacimy — spézniona prywatyzacja, ucieczka wykwalifi-
kowanej kadry, przez lata oczekiwanie na jakies rozsgdne rozwigzania i dzisiaj to, co byto kiedys atutem tej czesci Polski,
atutem juz nie jest. Owszem, mozna znalez¢ pojedyncze sukcesy (patrz: WSK PZL-Rzeszéw), ale ten potencjat, ktéry byt
jeszcze tak widoczny na poczatku lat 90., rozptynat sie w powietrzu. W rezultacie PKB w przeliczeniu na osobe w naszym
wojewodztwie stanowi 70% Sredniej krajowej, podczas gdy jeszcze w 1990 r. wskaznik ten wynosit 81%.

AR: Jak na powstanie WSIiZ zareagowato srodowisko akademickie Rzeszowa? Jakie byly reakcje istniejacych juz
od wielu lat uczelni paristwowych?

TP: To jest, jak mysle, jedna z przyczyn sukcesu tej uczelni — po prostu nas nie doceniono. Wszyscy byli przekonani,
ze to jest sezonowa inicjatywa, ktéra szybko zniknie z pola widzenia, i nie chodzi tutaj tylko o naszg uczelnie. Tak szybki
rozwoj szkolnictwa nieparistwowego w latach 90. byt m.in. dlatego mozliwy, ze uczelnie pafistwowe zupetnie zlekcewazy-
ty rodzacego sie rywala.

AR: A pamieta Pan Profesor swoj pierwszy dzienn w nowej pracy? Co Pan wtedy czut, gdy po pozytywnej decyzji Mini-
sterstwa o rejestracji przekraczat Pan prog Uczelni, wtedy jeszcze jako Kanclerz?

TP: Nie wiem, czy to akurat byt pierwszy dzien, ale ten okres, kiedy dostali$my decyzje, to byt niewatpliwie okres euforii.
Mys$smy jeszcze nie do konca zdawali sobie sprawe z tego, jakie wyzwania beda przed nami. ByliSmy petni nadziei, pet-
ni optymizmu i przekonania, ze przed nami tylko pasmo sukceséw. ByliSmy doswiadczeni realizacja réznego rodzaju
przedsiewzie¢ — przeciez za sobg mieliSmy rozne agendy Stowarzyszenia Promocji Przedsiebiorczosci, ktére trzeba byto
utworzyé, rozwing¢ itd. MieliSmy dobrze rozplanowany sposob zabierania sie za nowe przedsiewziecia, wiec od strony
organizacyjnej wypadto to naprawde bardzo dobrze, tyle ze skala rekrutacji byta na tyle duza, ze pojawity sie pdzniej pro-
blemy btyskawicznego wzrostu — i to byly niemate wyzwania. Natomiast, powtarzam, poczatek to byt optymizm, wiara,
ze zaczynamy ciekawe zycie zawodowe, przekonanie, ze wiele uda sie nam zrobic.

AR: Chciatbym nawiaza¢ do wyzwan, o ktérych Pan Profesor wspomniat. Co byto najtrudniejszym wyzwaniem, zada-
niem w pierwszych dwéch latach funkcjonowania Uczelni?

TP: To byto przede wszystkim pozyskanie wtasciwej kadry. Ja oczywiscie wiedziatem, jaka kadre chciatbym zatrudniag,
ale to musiat by¢ swoistego rodzaju kompromis, czyli z jednej strony — kadra, ktdéra byta fundamentem Rzeszowskiej Szko-
ty Menedzeréw, o dobrych podstawach teoretycznych, ale z dobrym doswiadczeniem, duzymi osiggnieciami, z drugiej —
kadra z tytutami, ktéra stworzy atmosfere akademicka. Jest oczywiste, ze rodzaca sie uczelnia byta wielkg niewiadoma
i nie byt to argument w moich rozmowach z pézniejszymi pracownikami — czy to profesorami, czy to adiunktami. Wielu
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z nich po prostu nie podjeto sie tego ryzyka, poniewaz traktowali to jako wielce ryzykowny eksperyment.
AR: A co przekonalo tych, ktorzy sie zgodzili?

TP: Mysle, ze gros ludzi, ktérzy sie zgodzili, albo wczesniej nas znato z dobrej strony, uwazajac, ze jak sie za cos bierzemy,
to z tego cos$ bedzie, a wielu to byli autentyczni entuzjasci tego przedsiewziecia. Chyle wiec czota przed tymi profeso-
rami, ktérzy nie walczyli ostro o wysokie stawki, tylko byli przekonani, ze oto razem mozemy cos interesujgcego zrobi¢
i ta fascynacja tym przed jubileuszowa sie wzigeciem, zaangazowanie byto bardzo pomocne przez pierwsze lata. Doktad-
nie odwrotnie jest teraz — mamy problem wyboru, a nie problem braku chetnych. Cho¢ jezeli oczywiscie chodzi o pierw-
szoetatowa kadre profesorska, to wolatbym, zeby chetnych byto jednak wiece;j.

AR: Czy na samym poczatku oprécz probleméw kadrowych byly jeszcze inne powazne wyzwania?

TP: Skoro pierwsza rekrutacja jest na poziomie 2 tys. studentéw, to w jaki sposéb i za jakie pienigdze mozna szybko
stworzy¢ infrastrukture od poczatku z zatozenia nowoczesng? Wyzwaniem byt tutaj wyscig z czasem. Pierwsze lata
to przeciez byty niezwykle intensywne prace inwestycyjne. Wystarczy powiedzieé, ze budynek, w ktdrym rozpoczynalismy,
dzisiaj stanowi 1/6 tego, co mamy obecnie tylko na ulicy Sucharskiego, nie méwiac juz o obiektach, ktére powstaty choéby
w Kielnarowej. To chyba dobre miejsce, zeby podziekowac zonie Urszuli, ktéra ze skromnym zespotem projektowata i bu-
dowata tanio, szybko i nowoczesnie. Dotyczy to zresztg nie tylko Rzeszowa i Kielnarowej, ale rowniez Zamoscia (Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Administracji), a ostatnio takze Krakowa (Wyzsza Szkota Europejska).

Wracam jednak do problemoéw. Wiec z jednej strony — byta kwestia kadrowa, a z drugiej — kwestia ,dopiecia portfela”.
Nie zadtuzac sie, a jednoczesnie stworzy¢ nowoczesng baze podtug rosnacej szybko liczby studentow. To byto niemate
wyzwanie i ludzie, na ktérych to przede wszystkim sie skupiato, musieli sie wykazaé rzeczywiscie hartem ducha, przy
czym caly czas stosowana byta tez, funkcjonujgca od poczatku istnienia Stowarzyszenia Promocji Przedsiebiorczosci,
zelazna zasada: nie mniej niz 20%, a najlepiej 30% przychodu (nie dochodu, a przychodu) szto na inwestycje. Non stop ten
wskaznik jest utrzymywany i dzieki temu zdazyliSmy z infrastrukturg, dzieki temu znowu mozemy sie chwali¢, ze jestesSmy
wyjgtkowo nowoczesng uczelnia.

AR: Sukcesy Pana Profesora sg powszechnie znane. Ja chciatbym zapytaé w tym miejscu o decyzje, ktérych Pan Pro-
fesor zatluje — niepotrzebnie je podjatem badz dlaczego ich nie podjatem? Chodzi mi gtéwnie o pierwsze lata dziatania
WSIiz.

TP: Moje decyzje wigzaty sie z mozliwosciami. WiedzieliSmy, co trzeba zrobi¢, zeby ta uczelnia jeszcze szybciej urosta
w site, ale woéwczas nie byto mozliwosci. Dla mnie np. byto oczywiste, ze nalezy pozyskac¢ jakiego$s mocnego partnera
z Unii Europejskiej, a jeszcze lepiej ze Standw Zjednoczonych. Natomiast na 6wczesne czasy byta to rzecz nie do przesko-
czenia. Owszem, byty szanse na pozyskanie — jako partneréw — trzecioligowych uniwersytetow amerykanskich. Uznali-
$my, ze to nie bytoby dobre rozwigzanie.

Niewatpliwie zatuje, ze nie udato sie pozyska¢ w tym czasie renomowanego uniwersytetu zachodniego. Ja, ale tez moi
wspotpracownicy, prowadziliSmy przez te wszystkie lata rézne, intensywne dziatania na rzecz zmiany ustawy o szkolnic-
twie wyzszym w Polsce — by edukacja byta bardziej otwarta na wspotprace z zagranicznymi podmiotami, by w zwigz-
ku z tym panstwo przestato dyskryminowaé uczelnie niepanstwowe, by przede wszystkim decydowaty kwalifikacje,
a nie tytuty. Tu musze powiedzie¢ szczerze, ze nie udato sie zbyt wiele zrobi¢. Mam jednak nadzieje, ze idg lepsze czasy
i to umiedzynarodowienie uczelni, ktére jest gtdbwnym wyzwaniem ostatnich lat, nabierze tempa.
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AR: A decyzja, ktorej Pan profesor zatuje?

TP: Jak czasami mam wszystkiego dos¢, to mysle sobie: ,po co ci to byto, Grzegorzu Dyndato?” — wszak decyzje o po-
wstaniu Rzeszowskiej Szkoty Menedzeréw podjgtem w momencie, kiedy bytem juz doktorem habilitowanym i wtasnie za-
czatem publikowa¢ swoje gtdwne osiggniecie habilitacji. Opracowatem wtedy nowg metode prognozowania wtasciwosci
stopdw, bytem przekonany, ze metoda ta jest rewelacyjna, co wiecej, przekonatem znakomitych profesoréw krakowskich
do tego stwierdzenia, ale potkngtem sie w Stanach Zjednoczonych. Wobec tego miatem dwa wyjscia: albo z determinacja
przekonywac¢ Amerykandw, ze to, co zrobitem w habilitacji, rzeczywiscie jest osiggnieciem naukowym, albo poddac¢ sie
i zabrac¢ sie za zupetnie innego rodzaju dziatalnos$¢, czyli w pewnym sensie zrezygnowac¢ z ambitnej nauki, a zabrac sie
za menegment, czyli cos, w czym nie miatem doswiadczenia do tej pory. Wybratem wyjscie drugie i w sumie nie zatuje
tego. Jak juz moéwitem, w chwilach, kiedy mam wszystkiego dos¢, to czasami wracam do tego pytania ,czy nie lepiej byto
pozostaé w nauce?”.

AR: To rzeczywiscie byta bardzo odwazna decyzja, taki skok do nieznanej wody. Bardzo czesto podejmuje sie réznego
rodzaju ryzykowne przedsiewziecia, poniewaz mamy jaki$ wzorzec do nasladowania, mamy jakis autorytet, ktéry po-
budza nas do dziatania. Jestem ciekaw, czy Pan Profesor ma taka osobe, postac, ktoéra jest dla Pana Profesora wzorem
do nasladowania, autorytetem?

TP: W Swiecie nauki niewatpliwie takie osoby mam, to byt profesor Wtadystaw Ptak, to jest profesor Jerzy Sedzimir
z Krakowa, natomiast jesli chodzi o menegment, nie mam. Niewatpliwie staboscig naszego kraju jest to, ze w $wiecie
nauki funkcjonuje za mato osob, ktére majg pewne talenty organizacyjne, menedzerskie, ktdre potrafig potgczyé pewne
pomysty, pewne przedsiewziecia, by osiggng¢ wiecej. Tutaj mowie wprost — wzorcow nie mam. Tym bardziej, ze spo-
s6b funkcjonowania Kanclerza czy pdzniej Rektora w szkole niepanstwowej jest zupetnie inny niz w szkole pafnstwowe;j.
Miatem natomiast za sobg bardzo wazne doswiadczenie. Na poczatku lat 90. zostatem prorektorem Politechniki Rze-
szowskiej i to byty takie czasy, ze jeszcze wiele mozna byto zrobi¢, ale juz wéwczas zauwazytem, ze mozna zrobi¢ tylko
na poczatku, zaraz potem zwigzki zawodowe i pasywna, roszczeniowa kadra zrobig wszystko, zeby zablokowa¢ bardziej
odwazne decyzje. Ale po pierwsze, to byto doswiadczenie, ktére wzmocnito niewatpliwie moje umiejetnosci organizacyj-
ne, a po drugie — zaktadajgc p6zniej uczelnie niepanstwowg, wiedziatem doskonale, czego nie wolno przenosic z uczelni
panstwowej — bakcyla pasywnosci, skostnienia, wrecz pewnego genu Smiertelnosci. | to udato mi sie w duzej mierze zro-
bi¢. Bytem szczegdlnie doswiadczonym cztowiekiem, jesli chodzi o stabe punkty szkolnictwa panstwowego.

AR: Wtasnie, bo uczelnia nieparistwowa to jest specyficzna instytucja. Czym, zdaniem Pana Profesora, rézni sie zarza-
dzanie uczelnia nieparistwowa od zarzadzania wspoétczesna firma?

TP: Réznica, moim zdaniem, nie jest duza. Po prostu funkcjonujemy tylko w troche innych ramach prawnych, natomiast
poza tym chodzi zawsze o to, zeby mie¢ dobry pomyst, zeby do realizacji tego pomystu przekona¢ oraz skupi¢ wokot
niego odpowiednio kompetentnych i zaangazowanych ludzi, i pdzniej, jak juz pomyst sie rozwija, zeby mie¢ Swiadomosg¢,
ze wczorajsze zasoby kadrowe, wczorajsza struktura organizacyjna jutro juz moze nie wystarczy¢. Wiec jesli bedziesz
sie szybko rozwijat, a zapomnisz o tym, ze jednoczesnie musisz dba¢ o rozwdj swojej bazy kadrowej, swojej struktury
organizacyjnej, to w pewnym momencie to sie rozjedzie i zakonczy sie po prostu porazka. | tak samo jest w przypadku
firmy — dobér ludzi, dobre pomysty, pewna konsekwencja, pokora, czyli przeswiadczenie, ze na pewno obok ciebie na ryn-
ku sa lepsi, ze jesli dzisiaj wygrasz, to jutro mozesz przegrac, ze twoje otoczenie jest dynamiczne i ciebie tez podgladajg,
ze twoje wczorajsze przewagi juz dzis nie istniejg. To sg wszystko rzeczy absolutnie obecne réwniez w firmach pry-
watnych. Natomiast inne sg mimo wszystko cele. Celem przedsiebiorstwa jest zysk, natomiast uczelni — ksztatcenie
na odpowiednio wysokim poziomie, rozwijanie dziatalnosci i gospodarczej, i naukowej, wiec to jest bardziej skompliko-
wane. Dotyczy wielu obszaréw aktywnosci i w zwigzku z tym tez skupiania wokét siebie ludzi o bardziej zré6znicowanych
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kompetencjach. Pewne podobienstwa wiec sg, ale niewatpliwie trudniej, w moim przekonaniu, jest kierowac¢ uczelnig
niepanstwowa, tym bardziej, ze z géry mamy narzucony, sztywny gorset pewnych przepiséw, ktére serwuje nam Minister-
stwo Edukacji Narodowej i z ktérymi sie po prostu trzeba liczy¢, mimo ze czasami sg — uzywajgc eufemizmu — niespdjne.

AR: Jak twierdzit Daniel Bell w ksigzce , Kulturowe sprzecznos$ci kapitalizmu w nowym spoteczenstwie”, szkota wyzsza
ma do spetnienia zupetnie nowa role i ciaza na niej nowe obowiazki. To juz nie tylko ksztatcenie obywateli, to rowniez
catly konglomerat funkcji spotecznych i kulturalnych. Jak Pan Profesor na poczatku dziatania WSIiZ definiowat jej role
i misje? Czy od tego czasu cos$ w tej definicji sie zmienito?

TP: Jesli chodzi o poczatek, to gtowny nacisk byt potozony na ksztatcenie kadry dla gospodarki. Mieli to by¢ ludzie o so-
lidnych fundamentach, jesli chodzi o wiedze, ale tez umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w rozwigzywaniu konkretnych
problemoéw. To byt poczatek. Pézniej, oczywiscie, dostrzegliSmy tez, ze mozemy wiele zrobié, jesli chodzi o kadry dla
polskiej informatyki. Do$¢ widoczny byt rowniez fakt, ze nasza uczelnia moze sporo zrobi¢ dla swojego otoczenia. | taka
przedziwna sytuacja: otoczenie na rzecz tej uczelni niewiele zrobito, zeby nie uzy¢ mocniejszych stéw, natomiast ta uczel-
nia zrobita na rzecz otoczenia bardzo duzo. Mam przekonanie, ze w wielu obszarach znacznie wiecej, niz bez przerwy do-
towane z budzetu panstwa wyzsze szkoty panstwowe. | mozna powiedzieé, ze to jest niesprawiedliwe. Ale najwazniejsze
jest to, ze pokazujac, ze potrafimy by¢ przydatni dla spoteczenistwa, dla otoczenia uczelni, tym bardziej przekonujemy sie,
ze idziemy wtasciwag drogg, pomnazamy swoje kompetencje, swoje mozliwosci, ktére kiedys niewatpliwie bedg stanowic¢
koronny argument w walce konkurencyjnej na rynku edukacyjnym. W miare rozwoju, w miare, jak sie pojawiaty wieksze
mozliwosci kadrowe, infrastrukturalne itd., zdawalismy sobie sprawe, ze mozna i trzeba wiecej zrobi¢ dla spoteczenstwa.
| ja sie zgadzam, ze jesli jesteSmy w okresie rozwijania sie cywilizacji wiedzy, to szkoty wyzsze bedg miaty kluczowa role,
bo to nie jest tylko ksztatcenie kadr, ale to tez umiejetno$¢ zidentyfikowania potencjatu danego regionu, danego miasta,
danego srodowiska i pokazania, jak ten potencjat wykorzysta¢. Z jednej strony — wiedza, gdzie swiat pedzi, jak sie rozwi-
jajg poszczegolne branze, a z drugiej — wiedza na temat srodowiska, w ktérym sie tkwi. Tego nie zrobi zadna pojedyncza
firma. Tego tym bardziej zaden urzad nie zrobi. To zrobi¢ moze uczelnia, ktéra ma — jedyny w tym towarzystwie konieczny
— zakres kompetenciji. Ciekaw jestem, kiedy wtadza to zrozumie.

AR: Budowanie cywilizacji wiedzy wymaga odpowiednich kadr. W jaki sposéb WSIiZ prowadzi swoja polityke kadrowa
w zakresie dydaktyki?

TP: Uczelnia ma kompleksowy system wspierania rozpraw doktorskich i habilitacyjnych. Sg to stypendia, granty we-
wnetrzne i pomoc w pozyskaniu odpowiednich promotorow.

AR: Widzimy, jak zmieniaty sie cele, misja WSIiZ w ciagu tych 10 lat. A jak wedtug Pana Profesora w ciaggu tych 10 lat
dziatania Uczelni zmienit sie jej student? Innymi stowy, jak bardzo rézni sie student WSIiZ rocznik 1996/1997 od stu-
denta WSIiZ rocznik 2005/2006?

TP: Mam takie przekonanie, ze o ile na poczatku gtéwnie przychodzili do nas ci, ktérzy sie nie dostali do uczelni pafistwo-
wych, o tyle z roku na rok rést wskaznik tych, ktérzy przede wszystkim wybierajg naszg uczelnie. Gdyby opiera¢ sie na an-
kietach, to dla ponad 60% osdb, ktére do nas przychodzg, nasza uczelnia jest pierwszym wskazaniem. Z tego mozna by¢
bardzo zadowolonym. Ale to nie przyszto samo. Sprawit to nasz system ksztatcenia, ktory z jednej strony — byt wymagaja-
cy, ale z drugiej strony — dawat wieksze szanse tym bardziej ambitnym. Najpierw wytgcznie wtasny system stypendialny,
ateraz, od dwoch lat, rowniez ministerialny. | staraliSmy sie to umiejetnie wykorzystac, by, méwiagc krétko, dac¢ szanse kaz-
demu, ale pomagac¢ przede wszystkim lepszym. Tak jest sprofilowany nasz caty system stypendialny. Wreszcie zaczeto
dociera¢ do mtodziezy, ze ci ambitni naprawde moga sig tu rozwing¢, moga studiowac za darmo. Dzisiaj np. mamy taka
sytuacje, ze na naszej uczelni w poprzednim roku akademickim (2004/2005) az 40% studentéw otrzymywato stypendium
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pod rézng jego postacig. Co wiecej, prawie 200 osob otrzymywato stypendia 2-, a nawet 3-krotnie wyzsze od kwot cze-
snego, okoto 1300 oséb stypendia pokrywajgce 50-100% czesnego, a okoto 1300 osdb studiowato za darmo, otrzymujac
stypendia wieksze od czesnego. Rekordzisci dzieki kumulacji réznych form stypendium mogli otrzymywaé w WSIiZ nawet
2 tys. zt netto. A to wszystko w sytuacji, kiedy w dalszym ciggu nie jestesmy uczelnig w zaden sposéb dotowang przez
skarb panstwa. Mozemy powiedzie¢, ze to jest jeden z rekordow $wiata. Tak, jak Pan wczesniej powiedziat, rzgdzacy nie
potrafig badz nie chcg zauwazy¢, ze osiggnety to wtasnie uczelnie niepanstwowe. Chodzi oczywiscie tutaj o te przyzwo-
ite, bo wiadomo, ze sg takie, ktére ,chatturzg” i jak przyjdzie niz demograficzny, to po prostu zwing swojg dziatalnosé.
Wystarczy popatrzeé na to, jak wygladajg inwestycje w infrastrukture, kadre i od razu wiadomo, czy mamy do czynienia
z kims, kto ma jakas perspektywe, czy korzysta jedynie z koniunktury rynku. Gdyby wiec na te dobre uczelnie popatrzyt
jakis madry rzadzacy, to momentalnie by zauwazyt, ze sg to jakie$ cudowne zupetnie firmy, ktére trzeba nosié na rekach,
chucha¢ na nie, dmucha¢. Niestety, muszg one nieustannie walczy¢, by np. mogty ztozy¢ aplikacje do funduszy unijnych.
Moja walka, prawie roczna, zeby uczelnie niepanstwowe — w ogdle instytucje non profit — mogty do Zintegrowanego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego sktada¢ granty, jest tego dobitnym przyktadem. Absolutne preferencje dla
uczelni pafnstwowych — jak sie tylko da, samorzady, wtadza pomaga wtasnie im. A przeciez skoro tych pieniedzy mamy
mato, to az sie prosi, zeby dawac je tym, ktdrzy potrafig lepiej je wykorzystac¢. Skoro taskawie pozwolono istnie¢ uczelniom
niepanstwowym w Polsce, to nie po to, zeby dogorywaty, tylko po to, zeby ich potencjat rozkwitat, bo to jest w interesie
wszystkich. Jesli same z siebie stworzyty tyle miejsc pracy i tyle mtodziezy ksztatca, to udowodnity, ze warto im zaufaé
i dzi$ stanowig wazny sktadnik naszej rzeczywistosci. W tym kontekscie trudno zrozumieé naszych politykéw, ktorzy
mimo réznych akcji z naszej strony nie zgodzili sie, zeby zatozyciel byt wtascicielem uczelni. Przepis jest zupetnie absur-
dalny. Owszem, zatozyciel moze zostac wtascicielem majatku, ktérym dysponuje uczelnia, jesli ja zlikwiduje. To jest jakby
zacheta: ,wpusciliSmy was na pare lat, a teraz sie pakujcie, mozecie ten majgteczek ze sobg zabraé”. Przeciez sytuacja,
w ktorej zatozyciel jest wtascicielem, bytaby najlepsza, stanowitaby mocng zachete do inwestowania w edukacje. Nikt
by na tym nie stracit, wszyscy by natomiast zyskali. Wiec pytam sie politykdw: ,gdzie i czyich intereséw pilnujecie? gdzie
wasze rozumienie dobra mtodego pokolenia”? Jest to szczegdlnie irytujgce, bowiem w dalszym ciggu sektor niepanstwo-
wy (mowie o szkotach wyzszych) dziata w warunkach niekorzystnych, bez dofinansowania cho¢by dla studiéw dziennych.
Przeciez od podstawéwki do policealnych szkdt prywatnych jest takie dofinansowanie. To traktowanie po macoszemu.
Mozna powiedzie¢, ze lepszy zawsze sobie poradzi, tylko chodzitoby o to, zeby lepszy w petni mégt wykorzysta¢ swaj
potencjat dla dobra spoteczenstwa.

AR: Warunki rzeczywiscie nie sg rowne, jednak WSIiZ radzi sobie w nich catkiem niezle. Jak okreslitby Pan Profesor
miejsce WSIiZ na mapie edukacyjnej Polski, szczegélnie w kontekscie poszerzonego ostatnio konsorcjum? Czy tréjka:
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamosciu — Wyzsza Szkota Europejska w Krakowie — Wyzsza Szkota In-
formatyki i Zarzadzania w Rzeszowie to etap koricowy?

TP: O nie. Rozpoczelismy proces konsolidacji sektora niepanstwowego w Polsce, uwazajac, iz jest to konieczne nie tylko
z uwagi na niz demograficzny, ale dlatego, ze ponad 300 szkét niepanstwowych w Polsce to przesada. | to jest poczatek
drogi. Cieszymy sie, ze mamy te trzy uczelnie. Kazda w swoim srodowisku ma dobra, jesli nie bardzo dobrag pozycje.
Ale rozgladamy sie za nastepnymi partnerami, ktérzy bedg sie réwniez w swoim srodowisku wyrézniagé, tak jak te dwie,
wspomniane uczelnie. Jest to nieustajgcy proces. Chcemy stworzy¢é w sumie duzg uczelnie. Kazdy z nastepnych, ewen-
tualnych cztonkéw tego konsorcjum musi powielaé nasza kulture organizacyjna. To jest wymdg — to robimy w Krakowie,
to zrobiliSmy w Zamosciu. A wiec nowoczesne narzedzia informatyczne w zarzadzaniu, w procesie dydaktycznym i ob-
studze studentdw, podobna polityka kadrowa, tak co do selekcji, oceny okresowej, awansu, jak i systemu wynagradzania.
Ksztatcenie z wykorzystaniem aktywnych metod dydaktycznych, w sposéb praktyczny i w Scistej wspotpracy ze sferg
gospodarki. Dziatalno$¢ dydaktyczna jest wazna, ale niezwykle wazne sg projekty, dziatalnos¢ naukowo-badawcza i cho-
dzi o umiejetne zintegrowanie tych dwdch obszaréw aktywnosci. To wszystko przynosimy w darze do kolejnych cztonkéw
naszego konsorcjum, bedac przekonanym o tym, ze to jest to, co nas wyréznia na rynku edukacyjnym w Polsce, to jest
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swoisty gen niesmiertelnosci albo przynajmniej dtugowiecznosci, ktory mozemy im w wianie przekazac.

AR: Czyli rozumiem, ze gdybysmy za 10 lat wznowili te rozmowe, po 20 latach funkcjonowania Uczelni, to bedziemy
rozmawiaé o zupetnie innej organizacji?

TP: Takie mam przekonanie. Nie ukrywam, ze naszym celem jest uniwersytet, tyle ze polskie ustawodawstwo na razie
zupetnie nie pomaga w realizacji takich ambicji. Naszym priorytetowym celem jest ksztatcenie na wysokim poziomie kadr
o wysokich kompetencjach zawodowych. To jest kolejne moje dos$wiadczenie z uczelni panstwowej (nie tylko zreszta
moje), ze pracodawcy bardzo narzekajg na przygotowanie zawodowe absolwentéw szkét wyzszych. Chcemy i tak czy-
nimy, zeby nasi absolwenci mieli praktyczne umiejetnosci, umiejetnosci rozwigzywania probleméw, umiejetnosci komu-
nikacyjne, umiejetnosci ciggtego ksztatcenia sie, bo wéwczas pracodawca bedzie ich dobrze postrzegat. | nie ukrywam,
ze system nadzoru ze strony Ministerstwa, ze strony Panstwowej Komisji Akredytacyjnej niekoniecznie nam w tym dziele
pomaga. | jak patrze np. na niektore uczelnie amerykanskie, a nawet niemieckie, to przede wszystkim tego im zazdrosz-
cze — ze oni moga te duzg korespondencje z potrzebami rynku pracy stworzy¢. Ale mam nadzieje, ze ewolucja w Polsce
w te strone w koncu pdjdzie. Mam rowniez pewien niedosyt, jesli chodzi o postrzeganie naszej uczelni w skali kraju. Moze
jestem tutaj nieskromny, ale po prostu uwazam, ze mamy pewne osiggniecia o wymiarze przynajmniej ogélnokrajowym,
a media majg schematyczny sposéb postepowania. Upatrzyty sobie pare oséb czy pare uczelni z sektora niepanstwowe-
go i gtéwnie skupiajg sie na nich. Trudno przebi¢ sie z informacja, ze sg pewne rzeczy, o ktérych warto méwié. Niewat-
pliwie wiec nasza uczelnia, gdyby$my popatrzyli chociazby przez pryzmat tego, ze studenci majg obligatoryjny wymaog
zdobywania miedzynarodowych certyfikatow jezykowych oraz informatycznych i bez tego nie dostang dyplomu, a my
nawigzalismy wspétprace z czotowymi firmami informatycznymi swiata, to w skali kraju jestesmy liderem. Dalej, jesli
chodzi o wykorzystanie nowoczesnych narzedzi informatycznych, zwigzanych z zarzadzaniem i obstuga studentéw, ofe-
rowanych w ramach produktu ogdlnie nazywanego Uczelnig XP, to znéw w Polsce my jestesmy liderem. Firma Partners
in Progress, ktorej jestesmy gtéwnym udziatowcem, juz w trzydziestu kilku uczelniach panstwowych i niepanstwowych
te nowoczesne systemy wprowadzita — to wymusza nowoczesnos¢ takze po stronie procesu dydaktycznego, otwiera
na swiat, uczy ludzi korzystania z zasoboéw Internetu, obniza koszty funkcjonowania uczelni. Obliczytem, ze jesli by nasz
system praktykowany byt w uczelniach panstwowych, to okazatoby sie, ze w tych uczelniach pracuje o 40 tys. oséb
za duzo w obstudze i administracji, a uczelnie te zaoszczedzityby 1,5 mld zt rocznie tylko z tytutu pensji i pochodnych. Mar-
nowane sg pienigdze, ktére mogtyby by¢ przeznaczone na niedoinwestowang nauke. Jesli dzisiaj wsrdd uczelni niepan-
stwowych zajmujemy zdecydowanie pierwsze miejsce, tak co do zasobnosci infrastruktury informatycznej, jak i chociaz-
by liczby studentoéw z réznych stron $wiata, razem z Partners in Progress unowoczesniamy polskie szkolnictwo wyzsze,
to powinny by¢ to wystarczajgce argumenty dla promowania nas w mediach ogdlnopolskich. Tego sie jednak nie czyni.
Z réznych oczywiscie przyczyn. Z pewnoscig sg po naszej stronie pewne btedy, jesli chodzi o public relations, ale jak
mysle, trudno uwierzyé mediom ogdlnopolskim, ze na Podkarpaciu moze by¢ cos tak dobrego, cos tak nowoczesnego.

AR: Istotnie Podkarpacie ma problem z pewnym stereotypowym postrzeganiem przez innych mieszkarnncow nasze-
go kraju. Jak Pan Profesor w zwiazku z tym ocenia miejsce i czas powstania WSIiZ? Czy z perspektywy lat ten czas
i miejsce byly wtasciwe? Czy lepiej by byto utworzyé Uczelnie wczes$niej badz pézniej niz w roku 1996 i czy Rzeszow
to odpowiednie, zdaniem Pana Profesora, miejsce dziatania Szkoty? Moze gdyby Pan Profesor miat drugi raz szanse,
to uczelnia powstataby w innym miejscu?

TP: Uwazam, ze nasza decyzja byta spézniona o 2-3 lata. ByliSmy nazbyt niesmiali, mieliSmy za wiele obaw réznego ro-
dzaju — niestusznie, jak sie okazato. Powstato wiele szkdt wyzszych, zatozonych przez catkiem, mdwiac delikatnie, przy-
padkowe osoby, a jednak dos¢ czesto osiggnety sukces. Z takim potencjatem, jaki wéwczas posiadaliSmy, powinnismy
WSIiZ utworzy¢ 2-3 lata wczesniej.
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AR: A miejsce? Rzeszow?

TP: Jestesmy mimo wszystko patriotami. Méwie mimo wszystko dlatego, ze jeszcze raz sie powtoérze, nie doznaliSmy
tu istotnej pomocy ze strony wtadz. Mozna tylko tyle powiedzie¢ dla historii, ze owszem, byt taki wojewoda i byt taki wi-
cewojewoda, ktérzy nam pomogli, ktdrzy pozwolili nam na bardzo polubownych warunkach kupi¢ te 70 aréw, na ktorych
pdzniej rozbudowalismy infrastrukture. Wojewoda byt wéwczas pan Kazimierz Surowiec, a wicewojewoda pan Zdzistaw
Siewierski. To sg osoby, ktore niewatpliwie zastugujg na naszg dobrg pamie¢. Ta lista jest jednak krotka. Mozna jg ostat-
nio uzupetni¢ o Marszatka naszego wojewddztwa, pana Leszka Deptute. Dtuzsza jest natomiast lista tego, co mysmy
dla tego regionu zrobili. Pozostaje nam mie¢ nadzieje, ze jednak zyczliwa, ludzka pamiec¢ kiedys$ bedzie tym skutkowag,
Ze pojawi sie znacznie wiecej tych, ktérzy potrafig nas wspomac nie dla naszych korzysci, ale w celu wykorzystania dla
dobra regionu potencjatu, ktdry zgromadzilismy. Mimo tych doswiadczen jestesmy patriotami tego regionu i zdecydo-
wanie nie zatuje decyzji, by WSIiZ zlokalizowa¢ w Rzeszowie. Alez oczywiscie, jesli bysmy z takg determinacja, z takim
doswiadczeniem realizowali to przedsiewziecie w Krakowie czy w Warszawie, sukces i rozgtos bytby pewnie wiekszy, ale
tez mozna powiedziec, ze bylibysmy jednym z kilkudziesieciu. A tu, poki co, mamy najmocniejszg pozycje, przynajmniej
jesli chodzi o uczelnie niepanstwowe, i cos dla swoich nastepcow jednak pozostawimy.

W walce o lepsze jutro, w tej czesci Polski powinnismy zapisac sie dobrze.

AR: Mysle, ze to jest znakomita puenta naszej rozmowy. Dziekuje bardzo.
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